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DI AGNOSTI CO DE
ARQUI TECTURA DE PODER

SUJETO DE ANALI SI'S: BANCO SANTANDER [ SAN. MC]
AUDI TORI A DE GOBI ERNO. CONTROL FAM LI AR vs NORMALI ZACI ON REGULATORI A
[ P1- P5/ P9]
MAR- 2026

CLASI FI CACI ON:  PUBLI C PREVI EW // CONTENI DO SENSI BLE OCULTO

Este informe aplica anlisis tensorial de poder [P1-P10] a variables corporativas observables y dinamicas regulatorias verificables (BCE/CNMV).
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> | . ARQUI TECTURA FEDERAL DE ESCALA S| STEM CA

I/l Objetivo: Asimetria sistémica. Escala global (P6) vs palanca regulatoria (P5).

SANTANDER: POTENCIA DE CAPITAL (P6) vs RIESGO (P5)
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> | 1. MECANI SMO DE CONTI NUI DAD FUNDACI ONAL

/I Objetivo: Continuidad de mando. Control familiar como mecanismo de estabilidad (P1/M3).

VECTORES OPERATIVOS DENSIDAD ESTRUCTURAL

M3 (Sucesidn)

M2 (Estrategia)

M1 (Activos)

RADIAL CIRCULAR ANGULAR
(Sucursales) (Mercado) (BCE)

PPV P P P77 P77 V2.0V 0?7?7777 2?77 27 2?77?7707 P07 7?77

PERFI L ESTRUCTURAL: PROTOCOLO DE SUCESI ON ( FACTOR P1- X)
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> |11. MATRI Z DE CONTENCI ON ( RADAR)

I/l Objetivo: Vectores de contencion. Frankfurt (P5) y transicion de mando (P1-X).

FINTECH
(Disrupcion P6-P9) CRISIS

RIESGO

CONTROL

AMENAZA | _ BCE
SISTEMICA (Regulacion P5)

SUCESION
(Vacio P1)
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> | V. TENSOR TRANSATLANTI CO DE | NTERDEPENDENCI A

/I Objetivo: Interdependencia transatlantica. Rentabilidad LATAM (P6) vs estandar europeo (P5/P10).

MATRIZ DE TENSIONES GEOPOLITICAS
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> \V. CRONOPCLI TI CA DE SUCESI ON

I/l Objetivo: 2026-2030. Convertir control (P1) en forma de gobierno (M3) o perderlo (P5).

CRONOPOLITICA: CONTROL FAMILIAR vs PRESION BCE

== Control Dinastico (Familia) == = Presidn Regulatoria (BCE)
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> VI. DI CTAMEN EJECUTI VO

ESTADQ: 2227222727 27?27?2272 7?7 2777 ? 22?27?7277 ??27?7?2?27?7?27?7? 27?7?7277

VIENTOTR B, EiE eV [E N DA DIt AR I R P po e o alel GIpls) SIImanInIne) G eie) Ciaisin)s) G P o o))

R PPV VPP PV V000?07 VPV PPV 2?77 P20V P VD077 V07 2?7?7777 ??

CLAUSULA DE EXCEPCI ON ( EVENTOS DE ALTO | MPACTO SI STEM CO) :

Escenarios de baja probabilidad, pero con alta capacidad de alteracion del equilibrio estructural.

ACCESO AL | NFORME | NTEGRAL [ RESTRI NG DQ :

Este documento es una copia de referencia. Para acceder al andlisis completo y a los vectores de intervencion
estratégica, contacte con Direccion:

htt ps://akxom es/ cont act o- confi denci al /

S

AKXOIVI

AKXOM INTELLIGENCE UNIT | MARCA REGISTRADA
ARQUITECTURA ESTRATEGICA SOBERANA. DISENADA EN ESPANA.
DOCUMENTO CLASIFICADO. USO EXCLUSIVO DEL RECEPTOR AUTORIZADO.
SYSTEM REF: AKX- SAN-2026- 53327-X // ALGORI THM AKXOM CS- SAN- DYNASTY [ ENCRYPTED]
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